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Finanzbericht des Bundesjugendwerkes fiir die Jahre 2024 / 2025

Im  Auftrag des Bundesvorstandes legt die Bundesgeschaftsstelle  der
Bundesjugendwerkskonferenz 2024 den Finanzbericht fur die Geschéaftsjahre 2024 und 2025
vor. Die Verantwortung fur die Finanzen des Bundesjugendwerkes tragt der Vorstand. Aufgabe
der Konferenz ist es, auf der Grundlage des vorgelegten Finanzberichtes und des
Revisionsberichtes, den Vorstand und die Geschéaftsfuhrung fur die zurtickliegende
Amtsperiode zu entlasten.

1. Einnahmen

Die Haupteinnahmequellen des Bundesjugendwerkes sind zum einen der Kinder- und
Jugendplan des Bundes (KJP) vom Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend und zum anderen ein Zuschuss des AWO Bundesverbands.

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zu 2023 die Einnahmen des Bundesjugendwerkes in
2024 weiter gestiegen und 2025 wieder gesunken. Grunde hierfur sind diverse einmalige
Effekte wie geringere Foérdermittel fur die internationale Jugendarbeit in 2025, Senkungen bei
den Betriebskosten der Mietraume in 2025, sodass auch geringere Zahlungen unserer
Untermieter an uns geflossen sind, und erhdhte periodenfremde Ertrage in 2024 aufgrund von
notwendigen Korrekturen in der Buchhaltung.

Die Einnahmen aus Zuschissen des AWO Bundesverbandes sind 2024/2025 konstant
geblieben.

Die Gesamteinnahmen stiegen im Jahr 2024 auf 650.389,97 Euro und sanken im Jahr
2025 wieder auf 599.946,16 Euro.!

a) Einnahmen aus dem KJP des Bundes

Jugendverbandsarbeit wird auf Bundesebene als unverzichtbarer Bestandteil der Kinder- und
Jugendarbeit gesehen. Diese Arbeit sollte besser geférdert und einfacher verwaltet werden.
Aus diesem Grund wurde in der Vergangenheit mit dem zustandigen Bundesministerium und
dem Bundesverwaltungsamt eine Rahmenvereinbarung getroffen, welche fiur das
Bundesjugendwerk zu einer starken Vereinfachung der Mittelbewirtschaftung gefiihrt hat.
Diese Rahmenvereinbarung wurde im Zuge der Umsetzung der neuen KJP-Richtlinie 2017
neu vereinbart. Diese sieht weiterhin ein jahrliches Planungsgesprach, vereinfachte
Beantragung und Verwendung der Mittel sowie eine den Richtlinien entsprechende
Verwendungsnachweisflihrung vor. Im Berichtszeitraum hat das Bundesjugendwerk geman
diesen Kriterien agiert und dem Bundesministerium in den Planungsgesprachen uber die
Arbeit des Verbandes berichtet.

Die Einnahmen aus dem KJP sind von 2017-2020 leicht und in 2021 und 2022 insbesondere
durch das Corona-Aufholpaket stark gestiegen. Die Mittel im Corona-Aufholpaket 2021 und

! Alle Zahlen in diesem Bericht zum Jahr 2025 basieren auf dem Entwurf des entsprechenden
Jahresabschlussberichts. Der finale Bericht ist noch in der Erstellung durch die Steuerberatungskanzlei,
aber es werden ggu. dem Entwurf nur noch redaktionelle Verénderungen vorgenommen.
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2022 wurden zum gréRten Teil an die Gliederungen flr Aktivitaten vor Ort weitergeleitet. Auch
in 2023 konnte eine Steigerung des KJP im Vergleich zu den Jahren vor der Pandemie
verzeichnet werden. Diese Steigerungen sind letztlich jedoch ein wirtschaftlicher Ausgleich fiir
die vielen Jahre ohne KJP-Erhéhung, welche dieser Erhéhungsphase vorangegangen ist und
eine Anpassung der Férderung an die Inflation. In 2024 gab es erneut eine leichte Steigerung,
in 2025 hingegen wieder eine Senkung der KJP-Férdermittel.

KJP-Einnahmen 2023 insgesamt: 433.135,00 €
davon

KJP-Mittel global: 396.803,00 €

KJP-Internationale Jugendarbeit: 28.096,00 €
KJP-Mittel conact (dt.-israel. Austausch): 8236,00 €

KJP-Einnahmen 2024 insgesamt: 447.421,00 €
davon

KJP-Mittel global: 402.421,00 €
KJP-Internationale Jugendarbeit: 45.000,00 €

KJP-Einnahmen 2025 insgesamt: 434.773,00 €
davon

KJP-Mittel global: 399.773,00 €
KJP-Internationale Jugendarbeit: 35.000,00 €

b) Zuschisse des AWO-Bundesverbandes

Nach einer Neuvereinbarung mit dem AWO Bundesverband wurde Ende 2019 die jahrliche
Grundforderung von der AWO auf 110.000 Euro jahrlich erhdht. Demnach betrug der jahrliche
Zuschuss in den Haushaltsjahren 2024 und 2025 110.000 Euro.

c) Weitere Einnahmequellen des Bundesjugendwerkes

Zusatzlich zu den grolen oben genannten Férderungen und Zuschissen verfugt das

Bundesjugendwerk Uber folgende weitere gréliere Einnahmequellen:

¢ Aus den Mitgliedsbeitragen der Landes- und Bezirksjugendwerke generierten sich 2024
Einnahmen in H6he von 12.890,00 € und 2025 in Hohe von 12.480,00 €.

e Aus den Erlésen der Materialverkaufe generierten sich 2024 Einnahmen in Héhe von
8.546,03 € und 2025 in Hohe von 8.110,99 €

e Aus den Teilnahmebeitragen generierten sich Einnahmen im Jahr 2024 in Héhe von
7.025,44 € und 2025 in Hohe von 9.436,30 €

2. Ausgaben
Auf der Ausgabenseite gibt es neben vielen kleinen Positionen drei grof3e Bereiche, in welche

die meisten Mittel flieBen. Dies sind die Bereiche ,Personalkosten®, ,Veranstaltungen bzw.
Gremien des Bundesjugendwerkes® und ,Miet- und Betriebskosten®.
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a) Personalkosten

In den Haushaltsjahren 2024/25 sind die Personalkosten weiter angestiegen. Durch die
Zuwendung der AWO koénnen seit 2020 eine zweite Referent*innenstelle sowie seit 2021
zunachst durch das Programm ,Aufholen nach Corona“ und inzwischen auch durch die
Ricklagen noch weitere Stellenanteile in der Verwaltung und im Bereich Ferienfahrten und
Internationale Jugendarbeit ebenso wie seit 2025 die stellvertretende Geschaftsflihrung
finanziert werden. In den nachsten Jahren stehen weitere tariflich verankerte Stufen-Aufstiege
bei entsprechend langfristig beschéftigten Mitarbeiter*innen an, ebenso wie die Umsetzung
der Tarifsteigerungen in 2026.

Ausgaben fiir Personalkosten 2024 insgesamt 349.353,30 €.

Ausgaben fiir Personalkosten 2025 insgesamt 390.991,82 €.

b) Veranstaltungen

Zu dem Veranstaltungsbereich zahlen nicht nur die Gremiensitzungen, also
Vorstandssitzungen, Ausschusssitzungen und die Bundeskonferenz, sondern auch
Forenwochenenden, Seminare, Workshops, Hauptamtlichentagungen, Fach- und
Planungstagung Ferienfahrten (FaPlaFe) und das Bundesjugendwerkstreffen (BuJWTre). Seit
dem Jahr 2023 ist die Awareness-Schulung und in 2024 das Austauschformat fir Vorstande
zu den regelmafiigen Veranstaltungen hinzugekommen. In 2025 fand zudem der Deutsche
Kinder- und Jugendhilfetag statt.

Fir das Jahr 2024 lagen die Gesamtausgaben fir Veranstaltungen bei 118.908,10 Euro und
2025 bei 129.809,79 Euro. 2022 und 2023 waren es noch 107.844,70 € bzw. 106.202,85 €.

Davon 2024 2025
Bundesausschuss 12.241,74 € 14.317,51 €
Forenwochenenden 11.093,36 € 11.359,02 €
Hauptamtlichentagung 12.146,71 € 18.487,40 €
Bundeskonferenz 37.832,01 € 0€
Vorstandsitzungen 17.548,19 € 19.275,44 €
Vorstandscoaching 3.705,26 € 5.946,90 €
FaPlaFe 10.954,78 € 7.397,56 €
BudWTre 312,00 € 30.860,03 €
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Digitale Workshops 610,00 € 300,00 €
Awareness-Schulung 4.321,80 € 7.591,09 €
Austauschformat fir 4.684,57 € 6.132,21 €
Vorstande
Vernetzungstreffen 388,20 € 0€
Internationale Jugendarbeit
Revisionsprifung 257,90 € 805,47 €
Teamklausur & Teamaktivitat | 2.811,58 € 1.991,98 €
Geschéftsstelle
Deutscher Kinder- und | 0 € 5.345,18 €
Jugendhilfetag

¢) Miet- und Betriebskosten

Durch den Umzug der Geschéaftsstelle in neue Raumlichkeiten 2019 sind die Kosten deutlich
gestiegen. Der Mietvertrag war nur befristet, sodass wir die Konditionen stetig neu verhandeln
musen und zuletzt seit Mitte 2025 ein neuer Mietpreis gilt. In 2025 gab es dennoch eine leichte
Senkung der Gesamtkosten, da zuvor hohe Betriebskostenabschlage gezahlt worden sind und
diese Anfang des Jahres angepasst werden konnten.

Durch einen Staffelmietvertrag steigt die Kaltmiete aber weiter an um 2% im Jahr. Der
Mietvertrag ist zudem erneut befristet; derzeit bis Mitte 2027. Hier stehen aktuell
Verhandlungen zu zukunftigen Konditionen und Optionen an. Es ist also davon auszugehen,
dass die Mietkosten fur das Bundesjugendwerk mittelfristig wieder steigen werden oder ein
erneuter Umzug der Geschéaftsstelle notwendig wird.

Obwohl sich die Kosten insgesamt stark erhéht haben, ist der Standort der Geschéftsstelle in
Berlin sehr gut und von den Kosten her noch guinstig. Der Quadratmeterpreis liegt derzeit bei
15,50 Euro kalt. Vergleichspreise in der Gegend Ubersteigen in der Regel 20,00 Euro pro
Quadratmeter.

Gesamtausgaben Miet- und | 2024 2025
Betriebskosten

32.320,94 € 28.605,22 €

d) Sonstiges

Weitere Ausgaben sind Ubliche Blro- und Geschéaftsbetriebskosten, Offentlichkeitsarbeit
sowie Auldenvertretungskosten und Mitgliedsbeitrage bei Dachverbanden.

3. Riicklagen

Die Rucklagen des Bundesjugendwerkes insgesamt sind im Berichtszeitraum auf 425.876,48
Euro im Jahr 2024 gestiegen und dann auf 356.199,72 im Jahr 2025 gesunken.
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Der Anteil der allgemeinen Ricklagen ist von 209.415,09 Euro im Jahr 2024 auf 139.738,33
Euro im Jahr 2025 gesunken. Es stehen die allgemeinen Ricklagen auch fir zusatzliche
Projekte zur Verfligung, sofern nicht die Notwendigkeit besteht weitere zweckgebundene
Ricklagen zu bilden, da sich neue Ausgaberisiken in der Zukunft abzeichnen. Auch eine
Unterfinanzierung durch entsprechende Kirzungen der Foérderung kénnen zu solchen
Festlegungen flhren, um beispielsweise Personal halten zu kénnen bis sich die finanzielle
Lage wieder verbessert hat. Aus diesem Grund wurde auch die Betriebsmittelriicklage
entsprechend der Stellenanzahl in der Geschéftsstelle erhéht. Uber die allgemeinen
Rucklagen werden auch die zusatzlichen Stellenanteile finanziert, die nicht alleine durch
Fordermittel zu tragen sind.

Die zweckgebundenen Rucklagen dienen der Absicherung bestimmter Ausgaberisiken, sollen
die Handlungsfahigkeit des Verbandes sicherstellen und dienen der finanziellen Vorbereitung
von kostenintensiven Ereignissen in der Zukunft, die ansonsten nicht aus dem laufenden
Haushalt bezahlt werden kdnnten.

- Betriebsmittelriicklage (2024 und 2025: 105.000 €):

Diese Ricklage dient der Absicherung der Gehaltszahlungen der Mitarbeiter*innen und
des Betriebes der Geschéftsstelle. Diese kommt beispielweise zum Tragen, wenn die
Mittelbewilligung vom Bundesministerium am Jahresanfang (dies geschieht haufig erst
im Marz, bei fehlender Bundesregierung noch spater) noch nicht vollzogen wurde. Um
dennoch Gehalter und Miete weiter bezahlen zu kénnen gibt es diese Riicklage. Die
Rucklage ist im Berichtszeitraum stabil geblieben, im Vergleich zu den Vorjahren aber
erhoht worden, um den weiter steigenden Kosten bei Personal und Miete Rechnung
zu tragen.

- Nachdruck der Praxismappe (geplant fur 2026) (2024 und 2025 10.000 €):
Die Finanzierung aus dem laufenden Haushalt wirde finanzielle Einschrankungen
bedeuten. Zwar werden durch den Verkauf der Praxismappe wieder Gelder geniert, bis
die Investitionssumme wieder eingespielt ist vergehen jedoch mehrere Jahre.

- GroRveranstaltung (2024 und 2025 40.000 €):
Hiermit wird vor allem die Durchfihrung der Bundesjugendwerkskonferenz
abgesichert. Die Veranstaltung ist in der Regel sehr kostenintensiv und kann auch mal
teurer werden als vorher erwartet. Auch aullerordentliche, ungeplante
Bundesjugendwerkskonferenzen bringen das Bundesjugendwerk so nicht in finanzielle
Schwierigkeiten. Diese Absicherung stellt daher die Handlungsfahigkeit des
Verbandes sicher.

- Betriebs- und Geschaftsausstattung (2024 und 2025 15.000 €):
EDV und andere Gebrauchsgegenstande muissen erfahrungsgemafy nach einigen
Jahren ausgetauscht werden oder gehen zwischendurch kaputt. Damit dies den
laufenden Haushalt nicht belastet wurde diese Riicklage gebildet.

- Umzug Geschiftsstelle (2024 und 2025 26.461,39 €):
Das Bundesjugendwerk hat derzeit einen befristeten Mietvertrag fiir seine
Geschaftsraume. Wird dieser nicht weiter verlangert oder steigt die Miete stark an, ist
ein weiterer Umzug notwendig. Dass ein Umzug in den nachsten funf Jahren wieder
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notwendig wird, ist wahrscheinlich. Ohne diese Ricklage ware ein Umzug aus dem
laufenden Haushalt der nachsten Jahre nicht zu finanzieren.

- Schutzkonzept im Verband 2025-2027 (2024 und 2025 20.000 €)
Um die Erstellung und Weiterentwicklung von Schutzkonzepten in allen unseren
Gliederungen zu starken, haben wir neben der Férderung von Vorstandscoachings fiir
einen befristeten Zeitraum auch einen Fordertopf fur Schutzkonzeptentwicklung ins
Leben gerufen. Durch Mittelweiterleitung aus dem Kinder- und Jugendplan des Bundes
unterstitzen wir auf Antrag eure Prozesse rund um die Schutzkonzepte.

Um Riucklagen anlegen zu kénnen, missen Haushaltsliberschisse genutzt werden. Sobald
sich die Haushaltslage oder Fordersituation des Bundesjugendwerkes verschlechtert, ist eine
Rucklagenbildung in der Regel nicht mehr moglich. Es gilt diese Spielrdume zu nutzen, wenn
es moglich ist, um den Verband fir die Zukunft abzusichern. In 2025 haben wir keine weiteren
Rucklagen aufgebaut, sondern geplant abgebaut. Der Status des gemeinnltzigen Vereines
wird durch die derzeitige Ricklagensituation nicht gefahrdet.

4. Ergebnis

Der laufende Haushalt und die Gesamtfinanzen des Bundesjugendwerkes wurden im
Berichtszeitraum regelmaRig quartalsweise im Sinne eines Controllings vom Bundesvorstand
Uberprift. Ablaufe, Planungen und Kostenentwicklungen wurden hierbei kritisch in den Blick
genommen und wenn ndtig angepasst oder Gegenmalinahmen ergriffen.

Es ist festzustellen, dass die Liquiditat des Bundesjugendwerkes gesichert ist. Der Verein
verfugt derzeit Uber eine gute Eigenkapitalbasis. Allgemeine Ricklagen wurden 2025 in
grollerem Umfang abgebaut, um insbesondere durch eine gute Personaldecke
Veranstaltungen, Projekte und Entwicklungen im Gesamtverband voranzubringen.

Die positive Einnahmesituation der letzten Jahre ist kein Garant fiir steigende Einnahmen in
den kommenden Jahren. Sofern die Férdermittel des Bundes (KJP) oder der Zuschuss des
AWO Bundesverbandes in den folgenden Jahren nicht weiter steigen, wird sich auch die
Haushaltssituation des Bundesjugendwerks wieder verscharfen. Mittel- bis langfristig werden
hier voraussichtlich auch zu beantragende Projekt- bzw. Drittmittel relevant werden.

Der Bundesvorstand hat gemeinsam mit der Geschéftsstelle im Berichtszeitraum samtliche
Haushaltspositionen kritisch in den Blick genommen und entsprechend die Haushalte geplant.
Das Bundesjugendwerk mit seinen Mitgliedern muss sich zudem weiterhin aktiv an der
Diskussion zur weiteren positiven Entwicklung des KJPs und vor allem an der Forderung nach
einer dynamischen Steigerung an der realen Kostenentwicklung beteiligen.

Im Auftrag des Vorstandes

Sarina Brauer
Geschaéftsfuhrerin

Berlin, 11.05.2026

Anlagen:
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung Jahresabschluss 2025 (Zahlen 2024 & 2025)




Jahresabschluss
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Bundesjugendwerk der AWO e. V.
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Bilanz zum 31

. Dezember 2025

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltiich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hn-

liche Rechte und Werte sowie Lizen-

zen an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren
II. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen |

2. Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kre-
ditinstituten

Anlage /1

31.12.2025

356.107,78

—_— e i

422.61515

e

31.12.2024
TEUR
18
6
© 15
3

14 .
17
425
481




PASSIVSEITE

EIGENKAPITAL

Bilanzgewinn/-veriust

1. Gewinn;Neriustvortrag
2. Jahrestberschuss/-fehlbetrag

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Ruckstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr 19.336,66 EUR
(Vorjahr 10 TEUR)

2. Sonstige Verbindlichkeiten
. - davon mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr

6.023,38 EUR (Vorjahr 9 TEUR)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr 1.200,00 EUR

(Vorjahr 0 TEUR)

31.12.2025 31.12.2024
EUR TEUR
425.876,48 426
__$69.676.76 0
356.199,72 426
39.855,39 36
19.336,66 10
7.223,38 9
26.560,04 19
42261515 481

Anlage 1/2



Bundesjugendwerk der AWO e. V.

Berlin

10.

1.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2025

. Umsatzeritse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fiur bezogene
Waren

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) -Soziale Abgaben

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen ung ahnliche Ertrage

~ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern vom Einkom-
men-und vom Ertrag/Jahresiiber-
schuss/-fehlbetrag

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/-verlust

Berlin, 12. Mai 2026

S~

Sarina Brauer
Geschaftsfuhrerin

2025 2024
EUR TEUR
594.956,35 617
4.976,02 33
1.978.06 2
321.942.62 289
66.739,74 60
388.682,36 349
209.271.95 299
8.036,99 5
270.921,89 288
13,79 0
3,62 0
69.676,76 6
425.876,48 420
356.199.72 426

Anlage Il





